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Résumé

Entre 2018 et 2020, une recherche participative financée par le CRRE s’est penchée sur les
difficultés en lien avec la collaboration E-F-C vécue dans cing municipalités rurales du Bas-
Saguenay Sud. A lissue de cette recherche, la structure partenariale AGIR a été fondée.
Depuis sa création, plusieurs actions concréetes ont été mises en ceuvre pour favoriser la
réussite éducative des jeunes du Bas-Saguenay Sud (AGIR, 2021). Malgré tout, des défis
persistent dans le déploiement de la structure partenariale. Cet article vise donc a
identifier les conditions favorables & I'établissement d’un partenariat E-F-C actif & partir
d’une expérience vécue dans cing collectivités rurales. Les données ont été recueillies lors
de groupes de discussion réunissant une diversité de personnes représentant la
communauté éducative. Les résultats révélent que quatre types de facteurs
interdépendants soutiennent |'établissement d’un partenariat E-F-C actif en milieu rural.
Mots-clés

partenariat école-famille-communauté, éducation en milieu rural

Abstract

Between 2018 and 2020, participatory research funded by the CRRE examined the
difficulties related to SFC collaboration experienced in five rural municipalities in southern
Bas-Saguenay. As a result of this research, the AGIR partnership structure was founded.
Since the creation of AGIR, several concrete actions have been implemented to promote
the educational success of young people in southern Bas-Saguenay (AGIR, 2021). Despite
this, challenges are encountered in the deployment of the partnership structure. This

article aims to identify the conditions conducive to the establishment of an active E-F-C

Revue HYBRIDE DE L’EDUCATION « Volume 10, Eté et automne 2026




REVUE HYBRIDE 1@
DE EDUCATION S UQAC

partnership based on an experience in five rural communities. Data were collected through
focus groups with a diversity of representatives from the educational community. The
results reveal that four interdependent types of factors support the establishment of an
active school-family-community (SFC) partnership in rural settings.
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School-family-community partnership, rural education
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Le partenariat E-F-C en milieu rural

Le domaine de la recherche en éducation s’intéresse de plus en plus au partenariat
école-famille-communauté (E-F-C) en raison de ses effets positifs tant sur la réussite
éducative que sur le bien-étre des éléves, des familles et des communautés (CSE, 2024).
Bien qu’il y ait plusieurs travaux portant sur le partenariat E-F-C, il est possible d’observer
que la plupart des recherches se concentrent moins sur les milieux ruraux éloignés et
périphériques, alors que ceux-ci présentent parfois des conditions particuliéres qui
influencent la disponibilité et la mise en ceuvre de services concertés entre I'école, la
famille et la communauté (Semke et Sheridan, 2012 ; Zuckerman, 2023). De plus, les
modeles de partenariat développés en milieu urbain ne sont pas toujours adaptés aux
réalités rurales. Il est essentiel de développer des approches sensibles au contexte,
valorisant I'identité locale et la coconstruction de solutions adaptées (Markovich Morris,
2025 ; Zuckerman, 2023).

Pour ces raisons, il apparait judicieux de porter une attention particuliere au
partenariat E-F-C en milieu rural afin d’en dégager les défis spécifiques (Semke et Sheridan,
2012). La présente étude s’intéresse au partenariat E-F-C dans les collectivités rurales du
Bas-Saguenay Sud, qui regroupe cing municipalités rurales de la région du Saguenay—Lac-
Saint-Jean, soit Ferland-et-Boileau, L'Anse-St-Jean, Petit-Saguenay, Riviére-Eternité et
Saint-Félix-d’Otis. Ce partenariat est soutenu par un organisme ayant une structure et un
réle uniques, I’AGIR (Action globale et innovante pour la réussite éducative des jeunes du
Bas-Saguenay), dont la mission est de « faire le pont entre les acteurs issus des milieux

scolaire, municipal, communautaire, de la santé et des services sociaux ainsi que des
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familles et des jeunes du Bas-Saguenay Sud » (AGIR, 2021). Cet article vise a présenter les
résultats d’une recherche collaborative ayant pour objectif d’identifier les conditions
favorables a I'établissement d’un partenariat E-F-C actif dans les collectivités rurales du

Bas-Saguenay Sud.

Le partenariat E-F-C et ses conditions favorables

Le partenariat E-F-C a comme objectif de solidifier les relations entre les écoles, les
familles et les communautés (Rebeiz, 2018) afin d’améliorer la qualité de vie de la
communauté. Des conditions favorisent I'établissement d’un partenariat E-F-C dans les
écrits scientifiques. Celles-ci peuvent étre regroupées a partir de ces différents théemes :
1) les attitudes ; 2) la communication ; 3) la connaissance du milieu ; 4) les relations ; 5) le
type de partenariat ; 6) la mission et les valeurs ; 7) le fonctionnement. Ces conditions ont
structuré I'analyse des données dans le cadre de ce projet.

Méthodologie

Les données issues de ce projet de recherche proviennent de groupes de
discussion. Dans un premier temps, un groupe de discussion (n = 13) a été organisé lors de
la consultation annuelle de I’AGIR, qui est ouverte a tous les membres de I'organisation
provenant de différents secteurs (milieu scolaire, milieu de la santé et des services sociaux,
milieu communautaire et municipal, parents). Dans un deuxiéeme temps, des groupes de
discussion (n = 22) ont été réalisés auprées du personnel scolaire des cing écoles primaires

présentes sur le territoire couvert par I'AGIR.
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Les résultats ont permis de dégager des précisions a propos de chacun des thémes relatifs
aux conditions favorables au partenariat E-F-C par I’organisme AGIR dans le contexte précis
des collectivités rurales du Bas-Saguenay Sud. En ce qui concerne les attitudes, |'ouverture,
la confiance, le partage mutuel et I'engagement sont ressortis comme étant des éléments
facilitants. L'importance d’'une communication bidirectionnelle (des partenaires vers les
milieux scolaires et des milieux scolaires vers les partenaires) a été mise en lumiére. Le
partenariat E-F-C dans les collectivités rurales du Bas-Saguenay Sud s’appuie également
sur une connaissance du milieu en mettant a I’'avant-plan ses forces vives, comme le plein
air et I'acces au fjord du Saguenay. Pour faciliter la mise en place des relations au sein de
ce partenariat, il apparait que I'organisme AGIR joue un réle de facilitateur qui permet de
renforcer les liens entre les milieux scolaires et les partenaires. Ces liens se structurent
autour d’une approche écosystémique qui constitue le type de partenariat privilégié par
ces collectivités. Cette approche leur permet d’agir de maniére coordonnée et continue
(ex.: pendant les vacances estivales) autour d’objectifs communs liés a la réussite
éducative des jeunes. A ce propos, la réussite éducative rallie I'ensemble des partenaires
qui se concentrent sur cette mission ainsi que sur certaines valeurs communes (ex. :
sentiment d’appartenance) pour orienter les actions mises en place sur le territoire. Enfin,
les résultats montrent que l'organisme AGIR vient structurer le fonctionnement du
partenariat dans ces collectivités rurales par I'intermédiaire des différentes structures de
collaboration mises a profit (ex. : comités de travail). Un plus haut niveau d’implication des

jeunes est également recherché pour bonifier le fonctionnement de ce partenariat.
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Les résultats permettent donc de préciser chacune des conditions recensées dans les écrits
scientifiques. Pour clarifier I'interprétation des conditions favorables au partenariat E-F-C
en milieu rural, une catégorisation plus englobante est proposée, comme lillustre la
figure 1. La catégorisation contient quatre aspects : la culture partenariale, la dimension

relationnelle, la dimension structurelle et la dimension opérationnelle.

Figure 1. Schéma intégrateur représentant les conditions favorables au partenariat E-F-C en milieu rural

Conditions favorables au partenariat E-F-C en milieu rural

i . La dimension opérationnelle fait

Dimension référence a la mise en ceuvre des

opérationnelle actions et au fonctionnement du
partenariat.

) . La dimension structurelle fait
Dimension référence & la maniére dont le
structurelle partenariat E-F-C se structure et
s'organise.

. La dimension relationnelle fait
Dlnjenswon référence aux relations entre
relationnelle les partenaires

Culture La_ch(ure plartenaria\e fait référlence aux
: attitudes, a la mission et aux valeurs
partenarlale communes, ainsi qu'a la connaissance du

commune milieu et de ses speécificités

Les résultats, regroupés en quatre dimensions, permettent de mieux comprendre les
facteurs interdépendants qui soutiennent un partenariat E-F-C actif en milieu rural. Cette
catégorisation offre une vision intégrée des conditions favorables, tout en proposant des
repéeres utiles pour les milieux de pratique souhaitant renforcer la collaboration entre les

acteurs éducatifs, familiaux et communautaires.

Cette recherche présente certaines limites. La principale limite est liée au fait

gu’elle porte sur un seul organisme situé dans un contexte particulier, ce qui peut limiter
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la transférabilité des résultats. Bien que les groupes de discussion permettent de recueillir
des données riches et variées, leur utilisation peut occasionner différents biais, comme
celui de désirabilité sociale ou encore celui de la conformité aux opinions dominantes. La
présence de personnes animatrices rattachées a I'organisme AGIR au sein des groupes de
discussion a également pu limiter certaines prises de parole.

En terminant, il est possible de relever que cette étude met également a 'avant-
plan I'importance de la structuration et de la formalisation du partenariat qui dynamise
I’action collective dans le contexte spécifique de collectivités rurales. La dynamique de
I'action collective vécue dans les partenariats E-F-C mérite d’ailleurs d’étre étudiée de

maniére plus approfondie.
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