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Origine du projet

Une majorité d’enseignants en FP sont embauchés dans les
centres de formation professionnelle (CFP) avant d’avoir commencé la
formation a I'enseignement. Ce saut audacieux en enseignement pose
plusieurs défis a ces individus embauchés pour leur expertise
professionnelle, mais novices en enseignement. Pour tenter d’amortir
cette transition professionnelle, les CFP possedent différents dispositifs
d’insertion professionnelle tels que des systemes de parrainage, des
procéduriers ou des journées d’accueil. Nous avons toutefois constaté
que ces dispositifs ne sont pas suffisants pour comprendre les réles, les
responsabilités et les tadches de I'enseignant et qu’il fallait envisager
d’autres mécanismes d’accompagnement pour aider les nouveaux
enseignants a s’insérer dans leur nouveau milieu de travail. En
collaboration avec des enseignants expérimentés, une conseillere
pédagogique et des directions de deux CFP de la région du Saguenay—

Lac-St-Jean, nous avons choisi de mettre a I'essai deux groupes de
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codéveloppement professionnel (un par CFP participant) pour soutenir les

nouveaux enseignants.
La collaboration au cceur du projet

Le concept de collaboration a guidé la mise en place et le
déroulement des groupes de codéveloppement professionnel. Comme la
définissent, Cody, Coulombe, Giroux, Gauthier et Gaudreault (2016), a
linstar de Dionne et Savoie-Zajc (2011) et de Marcel, Dupriez et
Bagnoud, (2007), dans un article paru récemment dans la Revue
canadienne de I'apprentissage et de la technologie, la collaboration référe
a un lieu pour amorcer un travail conjoint, dans laquelle au moins deux
individus interagissent et ceuvrent collectivement a ce travail. Elle s’inscrit
dans un milieu structuré par une coordination administrative et
pédagogique et constitue un processus complexe renvoyant a un lieu
commun, a un engagement vers un but commun et a une ouverture aux
savoirs et aux expériences des autres. La collaboration se manifeste par
les éléments suivants : (a) lintensité, soit l'intérét accordé a un travail
conjoint, a la profondeur du travail, a la relation et a la confiance entre
individus (Marcel et al., 2007; Dionne et Savoie-Zajc, 2011); (b)
I'ouverture d’esprit, notamment I'ouverture a soi, a la réflexion, 'ouverture
a l'autre et la confiance mutuelle (Marcel et al., 2007; Dionne et Savoie-
Zajc, 2011); (c) la communication, dont la capacité des individus a
communiquer entre eux et a faire circuler de l'information (Marcel et al.,
2007; Dionne et Savoie-Zajc, 2011); (d) I'interdépendance des ressources
(Marcel et al.,, 2007; Portelance, Borges et Pharand, 2011); (e) la
poursuite d’objectifs communs (Portelance et al., 2011); et (f) la prise de

décision consensuelle (Portelance et al., 2011).

Enfin, le concept a représenté le cceur du projet pour ses
retombées anticipées. Il permettait d’envisager le partage des savoirs
(connaissances, expertises, habiletés, compétences), des taches, des

valeurs, des croyances, des pratiques et des innovations. Il donnait la
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possibilité de se former en continu par la coélaboration des

connaissances.
Les étapes du déroulement du projet

Cing étapes ont mené a la mise a l'essai des groupes de

codéveloppement professionnel :

L’analyse du contexte et du probléme;
La planification;
La mise a 'essai;

L’analyse de la mise a I'essai et la réflexion; et

a > DN E

La diffusion des résultats.

La premiére étape a conduit & la prise de connaissance du
probléme a résoudre, a la constitution de I'équipe de recherche et a la
création d’'un climat propice a la réalisation des étapes suivantes. La
deuxiéme étape a amené I'équipe du projet a rencontrer les directions des
CFP volontaires et a recruter les participants (nouveaux enseignants).
Deux groupes de codéveloppement professionnel ont alors été constitués
de quatre participants (nouveaux enseignants), de deux enseignants
expérimentés, d’'une conseillere pédagogique et de deux chercheurs. La
mise a I'essai (étape 3) a permis de réaliser trois rencontres avec chacun
des groupes de codéveloppement. Lors de ces rencontres, les nouveaux
enseignants exposaient des situations problématiques ou des
gquestionnements. Pendant ce temps, les autres membres des groupes
(enseignants expérimentés, conseillere pédagogique et chercheurs)
écoutaient et formulaient des questions pour comprendre les problémes
soulevés. Les nouveaux enseignants précisaient alors leurs demandes ou
leurs attentes vis-a-vis des situations explicitées. Les autres membres des
groupes de codéveloppement réagissaient alors en partageant leurs
impressions, en émettant des commentaires et en formulant des
suggestions et des idées pour les aider. Pendant ces réactions, les
participants écoutaient a nouveau et notaient les informations ou les

suggestions. Au terme de cette troisieme étape, tous les nouveaux
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enseignants devaient formuler les apprentissages réalisés pour leur
pratique professionnelle. Enfin, la quatriéme étape a permis d’analyser et
de réfléchir sur la mise a I'essai des groupes de codéveloppement pour
soutenir les nouveaux enseignants en FP et discuter des suites a y

donner, dont la diffusion des résultats (étape 5).

Des bénéfices émergents de la collaboration dans les groupes de

codéveloppement

La collaboration établie dans le groupe de codéveloppement
professionnel a engendré des interactions entre les participants et des
réflexions sur les pratiques professionnelles. La dynamique collaborative
a rassuré les participants. lls ont soutenu, a cet effet, se sentir moins
seuls, écoutés, compris et plus libres. Les interactions entre les
participants ont amené a partager la passion du métier, a consolider des
relations avec des collegues et a adopter une attitude d’ouverture. Les
participants ont mentionné étre ouverts a recevoir de l'aide et a aider les
autres au besoin. Enfin, ils ont déclaré avoir eu le sentiment de pouvoir
prendre leur place dans le groupe et de découvrir qu’il était possible de ne

pas vivre seuls le processus d’apprentissage de I'enseignement.

En ce qui a trait aux pratiques professionnelles, la collaboration
établie et les discussions au sein des groupes ont rassuré les participants
dans leur pratique. lls ont déclaré pouvoir réinvestir des solutions
proposées par les groupes dans leur propre pratique et proposer les
pistes de solutions soulevées lors des rencontres a d’autres collégues de
leur secteur d’enseignement. lls ont déclaré que les discussions réalisées
au sein des groupes de codéveloppement professionnel les avaient aidés
a mieux comprendre leur réle d’enseignant en formation professionnelle,
a réfléchir ala gestion de classe, a la planification, a la capacité de
prendre en charge des éléves a besoins particuliers, au développement
professionnel en tant qu’'enseignant et a I'éthique professionnelle et a
apporter des changements en ce qui a trait a la communication orale, a la

prise en charge des éléves avec des besoins particuliers, a la
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collaboration entre collégues, a leur développement professionnel et a

I'éthique professionnelle.
Conclusion

En somme, cet article présente les bénéfices émanant de la
collaboration établie au sein de deux groupes de codéveloppement
professionnel. Ces bénéfices concernent plus particulierement les
interactions entre les enseignants et les pratiques professionnelles pour
se soutenir mutuellement et amortir I'entrée en enseignement. La
collaboration est aujourd’hui reconnue par de nombreux chercheurs
(Marcel, Dupriez et Bagnoud, 2007; Dionne et Savoie-Zajc, 2011) comme
étant un espace dans lequel plusieurs personnes tentent d’expliquer, de
comprendre et d’agir sur des situations afin d’atteindre un objectif
commun. Afin de poursuivre la réflexion concernant le soutien des
nouveaux enseignants en FP, il nous semblerait pertinent d’identifier et de
présenter les obstacles a ce type d’initiative, mais également de trouver
un modéle ou une approche intégrative de tous les mécanismes
collaboratifs existants dans les CFP pour favoriser l'insertion de nouveaux
enseignants en FP, approche intégrant le groupe de codéveloppement
professionnel, mais également les autres mécanismes en place dans les
CFP.
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