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En fonction des enjeux et des réalités du 21e siècle, la classe se 
transforme et invite les apprenant·e·s à développer des compétences liées 
à la coopération et à la créativité. Comme reflet de la société dans laquelle 
elle évolue, l’école fait face à des défis tels que l’ouverture à la diversité, 
l’aplanissement des inégalités et l’utilisation du numérique (gouvernement 
du Québec, 2020). Les divers changements sous-tendent l’importance 
accordée au développement des compétences du 21e siècle (C21).  

 
Pour pallier ces défis, certain.es praticien·ne·s optent pour le 

concept de flexibilité en classe. On y observe différentes zones de travail, 
des assises variées et des tables amovibles, des outils technologiques, des 
murs et des surfaces sur lesquels il est possible de travailler en 
collaboration, etc. Environ 11 % des classes du primaire adopteraient 
l’aménagement flexible (Vallée, 2019). Dans les écrits scientifiques, on 
ignore toutefois encore les liens entre le développement des C21 et la 
classe flexible (CF) en tant que réponse adaptative aux changements 
sociétaux (Adams, sous presse). Cet article vise donc à établir et à décrire 
les liens possibles entre la classe flexible et le développement des C21.  

 
Cadre conceptuel 

 
Deux concepts sont mobilisés dans cet article : la classe flexible et 

les compétences du 21e siècle. Leur sens respectif est clarifié dans les 
paragraphes qui suivent. 

 
La classe flexible propose aux élèves différentes positions de 

travail afin qu’ils réalisent les tâches d’apprentissage avec un maximum de 

confort et de concentration (Uline et al., 2010). Elle comporte généralement 

une diversité de mobiliers qui favorise le désir d’exploration des élèves 

(Abbasi, 2013 ; Mazalto, 2017). La classe flexible est à l’écoute des besoins 

physiques, sociaux et cognitifs des élèves (Abbasi, 2013 ; Legout, 2018 ; 

Limpert, 2017 ; Sorrell, 2019). Elle repose sur cinq fondements : le choix, 

le mouvement, le confort, la vie en communauté et la coopération (Havig, 

2017 ; Laquerre, 2018 ; Limpert, 2017). Par ailleurs, l’aménagement 

physique de la classe doit s’accorder à la nature de la tâche pédagogique 

et aux attentes à l’égard des élèves (Wannarka et Ruhl, 2008).  

 
Les compétences du 21e siècle 
 

De nombreux référentiels d’habiletés et de compétences guident le 
regard sur les C21 (ATC21S, 2012 ; gouvernement du Québec, 2019 ; P21, 
2007). Binkley et al., (2012) proposent un modèle englobant quatre 
compétences qui ont été traduites et adaptées au contexte de classe 
flexible au primaire. Une compétence émergente s’est ajoutée, notamment 
pour englober les notions de confort et de mouvement, présents dans 
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plusieurs articles du corpus. Le tableau suivant les présente 
sommairement : 

 
Tableau 1 : Sommaire des compétences du 21e siècle 

 

Modes de 
pensée 

Réfèrent à la créativité, à l’innovation, à la pensée 
critique, à la résolution de problèmes, à la prise de 
décisions ainsi qu’aux stratégies d’apprentissage 
choisies. Dans un contexte de classe flexible au 
primaire, cela inclut de prendre part au processus 
décisionnel dans la classe.  

Méthodes de 
travail 

Réfèrent à la communication, à la collaboration et 
au travail d’équipe. Elles invitent les élèves à 
coopérer et à interagir avec leurs pairs et avec 
l’enseignant·e pour faire des tâches ou mener à 
terme des projets.  

Outils de travail Englobent l’accès et les usages d’outils numériques 
et techniques en lien avec la littératie. Dans un 
contexte de classe flexible, on y inclut les outils et 
l’environnement. 

Vivre-ensemble Réfère à l’inclusion, à la diversité et à l’adaptation 
scolaire et sociale. Dans un contexte de classe 
flexible au primaire, compétence liée notamment au 
groupe-classe perçu comme un collectif en 
apprentissage où les élèves ont des responsabilités 
et font preuve de leadership, ainsi qu’aux liens entre 
les individus et à la collaboration école-famille-
communauté.  

État physique et 
psychosocial 

Renvoie à l’état physique et psychosocial se 
rapprochant d’une quête d’équilibre contribuant au 
bienêtre à l’école. Comprends le fait de bouger, 
d’être en mouvement. Aborde l’état psychologique 
et son interaction dans l’environnement social, la 
régulation de son état visant un bienêtre mental, 
émotionnel et social.  

 
Méthodologie 
 

Grâce à des requêtes choisies, nous avons collecté 18 articles 
scientifiques publiés entre janvier 2011 et décembre 2020. Nous les avons 
analysés afin d’y recenser les extraits portant sur les C21. En outre, dans 
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un souci d’articulation entre théorie et pratique, nous faisons également le 
point sur les C21 et la classe flexible en offrant la parole à des praticiennes. 
Nos travaux combinent une réflexion théorique et un regard expérientiel 
d’une conseillère pédagogique TIC et de deux enseignantes du primaire 
qui adoptent la classe flexible afin d’illustrer l’opérationnalisation des C21 
dans leur contexte.  

 
Manifestations des C21 par l’élève en classe flexible   
 

L’élève apprend dans un environnement en adéquation avec les valeurs et 

les défis du 21e siècle 

 
Notre analyse permet de constater que la classe flexible 

représente une réponse adaptative à certaines valeurs véhiculées au 
21e siècle : la collaboration, l’engagement, la démocratie et la 
communication positive (Magen-Nagar et Steinberger, 2017 ; Wild, 2018). 
L’aménagement de la classe flexible appelle un fonctionnement 
démocratique, une gestion de classe qui vise la cohésion du groupe et 
l’ouverture à la diversité des élèves. Les valeurs soutiennent un vivre-
ensemble marqué par le respect dans les relations et la communication 
positive. En outre, les outils technologiques soutiennent habituellement les 
tâches d’apprentissage afin de favoriser le développement de la 
citoyenneté numérique.  

 
L’élève chemine dans un environnement qui soutient l’apprentissage actif 

et collaboratif 

 
Dans la classe flexible, l’enseignant·e accepte de partager son 

leadership avec l’élève et de différencier ses pratiques. Pour développer 
les C21, les élèves ont notamment besoin de se sentir impliqués, de donner 
du sens à leurs apprentissages, de choisir, de résoudre des problèmes 
avec des coéquipier·ère·s, d’appartenir à un groupe inclusif, d’être des 
citoyen·ne·s numériques dans une microsociété : la classe. Les 
collaboratrices constatent l’importance d’aménager des aires distinctes et 
de leur donner une vocation claire. Une aire peut être réservée aux courts 
moments d’enseignement. D’autres zones sont dédiées au travail 
autonome et actif pouvant être un plan de travail (Raymond et al., 2018). 
Un regard critique sur l’adéquation entre l’environnement physique et 
l’apprentissage actif précède une mise en œuvre réussie sur le plan des 
pratiques pédagogiques et de savoir-être. 
 

L’élève retrouve dans la classe flexible un milieu qui répond à ses besoins 

 
La classe flexible devient un milieu de vie ouvert aux différents 

rythmes d’apprentissage, voire aux différences quelles qu’elles soient. 
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Pour plusieurs, la classe flexible permet de prendre en compte les besoins 
physiques, sociaux et cognitifs des élèves (Abbasi, 2013 ; Legout, 2018 ; 
Limpert, 2017 ; Sorrell, 2019). En plus de réduire la sédentarité, 
l’environnement flexible offre des possibilités d’enseigner aux élèves à 
prendre soin de soi, notamment au regard de leur choix d’assise en fonction 
de leurs besoins.  
 

L’élève apprend à se responsabiliser 

 
Cette responsabilisation passe par la mise à profit de stratégies 

métacognitives et d’autorégulation qui soutiennent à la fois sa motivation et 
sa réussite. La prise de décisions qu’implique ce type d’aménagement 
permet aux élèves, dès le primaire, de développer leur autonomie et leur 
esprit critique (Magen-Nagar et Steinberger, 2017). Cette prise de décision 
est applicable à la place, à la tâche et aux outils. En classe flexible, l’élève 
est invité à choisir des outils numériques et à mettre à profit des techniques 
pour réaliser des tâches. Cette réflexion implique de prendre part au 
processus décisionnel, individuel et collectif, et de faire des choix adaptés 
en fonction de ses besoins et de ses désirs (French et al., 2020), mais 
aussi, de ceux des autres. Les élèves seraient plus aptes à apprendre en 
ayant la liberté de choix dans un contexte en mouvance. Cela implique que 
le personnel enseignant doit être ouvert à l’innovation pour relever les défis 
actuels et à venir du 21e siècle.  

 
En terminant 
 

Sur le plan théorique, notre contribution permet d’articuler les 
compétences du 21e siècle en contexte de classe flexible. Après un 
examen d’un corpus de 18 articles scientifiques portant sur la classe 
flexible au primaire, et le regard des trois actrices de l’éducation sur nos 
résultats, notre contribution met en évidence que la classe flexible favorise 
le développement des C21.  

 
Bien que l’aspect attrayant et invitant de l’environnement flexible 

qui fait de la classe un milieu où il fait bon vivre, où l’élève est heureux et 
bien, l’aménagement flexible ne suffit toutefois pas à soutenir 
l’apprentissage et le développement des C21. Dans l’avenir, il importera de 
soutenir la personne enseignante dans ses choix et les réajustements 
possibles quant au mobilier flexible et s’assurer d’une adéquation entre 
l’aménagement de classe, les tâches d’apprentissage et les besoins des 
apprenant·e·s. 
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