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Montréal dans son espace 
 
Quelque 300 agglomérations urbaines de plus d’un 
million d’habitants composent l’espace planétaire, 
dont une vingtaine possèdent une population de plus 
de 10 millions. En réalité, ces agglomérations repré-
sentent les moteurs de l’économie mondiale, alimen-
tés par diverses forces économiques, sociales, cultu-
relles et institutionnelles. À degrés divers, ces dites 
« Global City-Regions » ou « régions urbaines plané-
taires » sont toutes en expansion rapide actuellement. 
Elles rayonnent plus ou moins en conséquence dans 
leur périphérie réciproque, souvent de dimension 
considérable.  
 
Ainsi, nous pouvons considérer certaines conditions 
appropriées pour le positionnement mondial de Mont-
réal et de sa région qui, certes, possèdent plusieurs 
atouts dans ce nouveau jeu de la globalisation des 
échanges. On sait que les créneaux de l’aérospatial, 
de l’aluminium, des technologies informationnelles, 
du pharmaceutique, des biotechnologies, du papier, 
avec leurs entreprises phares, excellent dans la région 
urbaine québécoise d’envergure planétaire dans la-
quelle les infrastructures de transport et de commu-
nication, les centres de R&D, les services supérieurs 
spécialisés, l’enseignement supérieur, la qualité de vie 
jouent un rôle crucial. La masse critique de travail-
leurs qualifiés sur laquelle misent pertinemment les 
interventions des gouvernements supérieurs s’inscrit 
comme l’un des principaux facteurs gagnants. Sont 
aussi offerts des allègements fiscaux bien ciblés dans 
des créneaux spécifiques. Le bouillonnement culturel 
et l’identité québécoise représentent, en outre, une 
force de distinction dans le contexte de la concurrence 
globale.  
 
Cette culture est par ailleurs à la base de la cohésion 
sociale triplement nécessaire, d’abord pour consolider 
la métropole québécoise elle-même, ensuite pour tis-
ser des interfaces fertiles avec des partenaires de 

l’économie mondiale, et finalement pour œuvrer à 
l’intégration vertueuse de la Cité dans sa vaste région 
québécoise de rayonnement et de prélèvements de res-
sources. Ces trois dimensions de la cohésion désirée 
nécessitent des institutions appropriées au succès du 
positionnement de la région urbaine planétaire sise au 
Québec. 
 

Périphérisation de Montréal 
 
La localisation de Montréal et de sa région sur l’espa-
ce continental nord-américain n’est pas neutre du tout. 
Déjà périphérique, cette région urbaine planétaire 
s’avère relativement éloignée de l’actuelle principale 
zone mondiale de croissance ancrée sur les différents 
pôles asiatiques en forte émergence. En conséquence, 
Montréal n’a certes pas l’avantage positionnel de 
Vancouver ou autre Seatle. 
 
Cette singulière « périphérisation » de Montréal et du 
Québec dans l’économie mondiale s’avère double en 
réalité. Car nous assistons, en Amérique du nord, à un 
lent déplacement de la population et des activités à 
partir des pôles jadis très prospères du nord-est (New 
York, Boston, Détroit…) vers les pôles fortement 
émergents du centre-sud des États-Unis (Albuquer-
que, Phoenix, Juarez, Denver…). Il s’agit de la tradi-
tionnelle mouvance vers l’ouest qui s’amplifie depuis 
quelques décennies en étant tirée vers le sud par les 
pôles forts du nord du Mexique. Ainsi s’affirme pro-
gressivement sur ce continent colonisé initialement en 
périphérie la centralité mue par la gravité spatiale. 
Centralité déjà stabilisée dans la vieille Europe avec la 
dorsale Londres-Turin qui contient la mégalopole 
européenne.  
 
Ces puissantes forces gravitaires à l’œuvre aux échel-
les continentales et mondiales génèrent inévitable-
ment d’importants effets de drainage dans les périphé-
ries éloignées, notamment au Québec. À ce propos, 
l’axe du fleuve Saint-Laurent a subi un double phéno-
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mène de « renversement spatial ». D’abord historique 
avec l’industrialisation au milieu du XIXe siècle, 
Montréal a alors largement déclassé la croissance 
urbaine de la ville de Québec. Ensuite, un siècle plus 
tard, Toronto a pris le relais comme principal pôle 
urbain, notamment en devenant l‘hôte de nombreux 
services supérieurs spécialisés, dont plusieurs seg-
ments de la finance. Montréal a ainsi perdu la majeure 
partie de sa périphérie ouest au profit de cette nou-
velle métropole canadienne, bien sûr, mais aussi pour 
le bénéfice de nouveaux pôles en explosion tels que 
Calgary, Edmonton, Vancouver. Sans compter le pôle 
Ottawa-Gatineau qui cherche à se positionner favora-
blement sur l’échiquier nord-américain. Alors que la 
périphérie orientale de Montréal subit des difficultés 
économiques majeures qui justifient leur désir de 
protection contre les fuites vers Montréal et Toronto, 
en misant stratégiquement sur des efforts de polarisa-
tion à Moncton. Du coup, le rayonnement de Mont-
réal dans ces zones devient plus limité.  
 
Bref, tout en étant affaiblie dans ses fonctions métro-
politaines supérieures, Montréal subit davantage de 
compétition spatiale depuis qu’elle est devenue un 
pôle secondaire. Dans ce nouveau contexte contem-
porain, des alliances peuvent être envisagées a priori, 
notamment avec des pôles primaires et secondaires, 
limitrophes ou éloignés, dans un esprit de complé-
mentarités dans l’interdépendance. Montréal doit aus-
si à l’évidence miser sur sa périphérie demeurée fidè-
le, soit les divers territoires qui composent le vaste es-
pace Québec. Cette périphérie québécoise fournit des 
intrants (hydroélectricité, bois, capital humain…) tout 
en offrant un important marché aux fabricants et dis-
tributeurs de biens et services montréalais. Signalons 
à cet égard que la majorité des activités en opération 
dans la périphérie possèdent leur siège social à Mont-
réal, y drainant ainsi de la demande et aussi des pro-
fits. 
 

La périphérie de Montréal 
 
On sait par ailleurs que les forces économiques très 
actuelles charpentent différemment la périphérie de la 
principale région urbaine du Québec. Existent d’a-
bord trois phénomènes bien connus, soit l’affirmation 
de couronnes périurbaines dynamiques autour des 
villes, la dévitalisation en conséquence des zones cen-

trales ainsi que le déclin relativement radical de très 
nombreux petits centres périphériques mono indus-
triels. On sait par ailleurs que certaines villes se repo-
sitionnent fortement dans le système urbain modélisé 
jadis, notamment Drummondville, Saint-Georges, 
Victoriaville, Sept-Îles, Rivière-du-Loup. Et que dire 
des capitales régionales comme Trois-Rivières, Sher-
brooke, Saguenay, Rouyn et Rimouski qui deviennent 
d’importants « pôles de compétitivité » en misant sur 
l’enseignement supérieur, la recherche, la formation 
professionnelle, les services spécialisés, l’incubation 
d’entreprises. 
 
L’espace Québec illustre de plus de nouvelles formes 
territoriales dont les plus visibles sont les corridors 
économiques des Laurentides et de la Beauce ainsi 
que les technoparcs de Gatineau, de Saint-Hyacinthe, 
de la Vallée de la Mauricie et de la Vallée de l’alumi-
nium au Saguenay–Lac-Saint-Jean. Les complexes 
récréotouristiques tels que Petite-Rivière, Mingan, 
Percé, Bas-Saguenay, Magog, Mont-Tremblant, etc. 
s’inscrivent aussi telles de nouvelles zones à saveur 
économique. En outre, les bassins de ressources natu-
relles sont, à travers leurs nécessaires rééquilibres 
actuels, encore truffés de nombreux petits pôles de 
développement qui jouent un rôle considérable dans la 
création de richesse collective. Notons à cet effet que, 
grâce à des conditions avantageuses, les grandes in-
dustries « énergivores » génèrent en retour le tiers du 
PIB québécois. Finalement, se dessine progressive-
ment sur l’axe des Appalaches, dans le sud-est du 
Québec entre Saint-Jérôme et Montmagny, un véri-
table « croissant manufacturier » longeant la frontière 
américaine et fort bien positionné pour collecter des 
intrants et desservir le marché québécois.  
 
Toutes ces nouvelles zones non métropolitaines jouent 
un rôle considérable pour l’économie du Québec et de 
sa métropole. Par conséquent, la cohésion globale né-
cessaire doit, à notre avis, reposer sur un concept gé-
néral d’organisation de l’espace Québec, capable d’in-
tégrer les diverses pièces à optimiser les potentiels 
dans un esprit de repositionnement mondial ancré sur 
Montréal et sa périphérie.  
 
 
Marc-Urbain Proulx 
Université du Québec à Chicoutimi 

Volume 15, n° 3 – Automne 2006    4    Organisations et territoires  


	La relève dans une entreprise familiale :
	le contexte5
	Préparer le successeur est donc un travail de longue haleine
	Figure 3 – Préparer le successeur
	Conclusion

	Conclusion
	Tableau 1 – Concessions du Congo

	Introduction
	Une rapide prise de conscience collective
	Un patrimoine religieux
	aux incidences sociales
	Un processus déjà en cours
	Quelques exemples d’initiatives
	de développement local
	en milieu rural québécois
	Des avenues à privilégier ?
	Conclusion
	Notes et références

	Étude sur la présence des étudiants internationaux
	au Saguenay–Lac-St-Jean
	Depuis quelques années, le profil ainsi économique internati
	A = Grands plateaux – Petites vallées en « V »
	B = Petits plateaux – Petites vallées en « V » et en « U »
	C = Grands plateaux – Larges vallées en « U »

	L’économie sociale : un troisième outil stratégique
	dans le coffre du développeur
	R. Mathieu Vigneault
	CLD de la région d’Acton
	Jacques de Courson
	Bernard Guesnier & Christian Lemaignan

	Christian Schmitt (sous la direction de)


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


