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Éditorial  
 

Dossier 

Pour ce dernier numéro de l’année 2025, le comité éditorial de la 
revue Organisations & Territoires a le plaisir de vous présenter un dossier thématique 
intitulé : Sur les chemins de l’économie circulaire : réinventer les territoires et les organisations. 
Les professeurs-chercheurs Myriam Ertz de l’Université du Québec à 
Chicoutimi, François Labelle de l’Université du Québec à Trois-Rivières, 
Claudia Déméné et Guillaume Pain de l’Université Laval,  
Fanny Tremblay-Racicot de l’École nationale d’administration publique, 
Emmanuel B. Raufflet des HEC Montréal ainsi que les doctorants Rachida 
Bouhid (Université du Québec à Montréal) et Philippe Genois-Lefrançois 
(Université de Montréal) nous présenteront le résultat des travaux de leurs 
collègues dans les prochaines pages, soit le texte Présentation du dossier. 

Rubrique Espace libre 

Dans le premier article de cette rubrique, Valérie Lafond, Marie-Josée 
Drolet et Marie-Michèle Lord présentent une recherche ayant pour 
objectif d’analyser le cadre dans lequel les responsables municipaux opèrent 
et adoptent des décisions face aux risques climatiques, ainsi que les 
méthodes employées pour intégrer les connaissances des citoyens dans ce 
processus. Un article particulièrement pertinent en cette période d’élections 
municipales au Québec. 

Dans le même esprit, Jean-Claude MBassi propose une étude qui explore 
la façon dont la participation des usagers des services publics peut jouer un 
rôle de facteur médiateur, et comment la transparence agit comme un 
facteur modérateur dans la relation entre la corruption et la satisfaction des 
usagers des services publics au sein des communes camerounaises. 

L’article de Madeleine Mbusnum et d’Yves Hallée tente d’expliquer 
pourquoi l’écart salarial entre les immigrants et les natifs du Canada, en 
particulier au Québec, est toujours en augmentation constante sur le marché du 
travail depuis les deux dernières décennies. Les auteurs s’intéressent plus 
précisément aux immigrants économiques, la catégorie dite des travailleurs 
qualifiés. Ce texte souligne les nombreux obstacles qui jalonnent le parcours 
d’intégration socioprofessionnelle des immigrants en accordant une attention 
particulière aux immigrants racisés ainsi qu’aux femmes immigrantes. 

Dans une étude qualitative exploratoire reposant sur des entretiens 
individuels semi-directifs auprès d’une dizaine de PME agroalimentaires 
sénégalaises, Aminata Thiam identifie et analyse leurs pratiques de 
distribution contribuant à assurer la disposition réussie des produits auprès 
des clients finaux. En plus de mettre en évidence trois pratiques de 
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distribution efficientes, l’analyse des données a permis à l’auteure d’identifier 
les matériels utilisés pour bien mener les pratiques de distribution, le  
savoir-faire mobilisé et la signification attribuée à chaque pratique. 

Enfin, en adoptant une approche multidimensionnelle, Bilitis Berthiaume, 
Lova Rajaobelina, Isabelle Brun et Line Ricard nous présentent une 
recherche quantitative originale sur les impacts que la perception de 
manipulation chez les consommateurs exerce sur leur résistance envers les 
commerçants, ainsi que sur leur niveau de satisfaction lors d’une visite en 
point de vente. Plus précisément, cette recherche détermine les impacts de 
chacune des dimensions (cognitive, comportementale et affective) de la 
perception de manipulation sur ces deux variables. 

Atelier des étudiants 

Nay El Hajj, Lisa Bellemare, Yaël Busnel, Sosthene Yonta Dzotsie, 
Kathy Malas et Marie-Pascale Pomey nous proposent des façons 
d’améliorer durablement les pratiques organisationnelles dans les systèmes 
de santé grâce à des micro-innovations instaurées par les personnes terrain. 
Pour augmenter l’émergence de ces micro-innovations, les auteurs 
suggèrent trois approches participatives, soit le design thinking, les hackathons 
et la cocréation avec les patients et proches-partenaires. Pour que ces 
approches participatives influencent progressivement les niveaux supérieurs 
du système de santé, il est fondamental d’établir, au départ, un milieu 
stimulant l’expression d’idées innovantes, fondé sur un leadership 
visionnaire, sur une culture organisationnelle axée sur l’ouverture et sur un 
engagement constant en faveur du progrès. 

Entretien 

Nous avons le plaisir de vous présenter un entretien approfondi de  
Majella Simard avec Clermont Dugas, géographe. Monsieur Dugas, qui a eu 
une carrière prolifique à titre de professeur de géographie et de développement 
régional à l’Université du Québec à Rimouski de 1969 à 2023, est spécialiste du 
milieu rural et de l’Est du Québec. Il est l’auteur de nombreux ouvrages portant 
sur l’aménagement du territoire, sur les disparités territoriales et sur les régions 
périphériques du Québec. Cet entretien apporte une contribution substantielle 
à la réflexion sur le développement régional, en offrant des perspectives 
nouvelles et éclairantes qui enrichissent non seulement le débat scientifique, 
mais aussi les échanges avec les acteurs de terrain concernés. 

Que cette lecture vous inspire et accompagne agréablement cet automne 2025. 

 

Jeanne Simard 
Directrice de la revue 
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