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Le premier numéro du volume 20 de la revue 
Organisations & Territoires présente plusieurs 
articles qui portent sur des thématiques liées à 
l’entrepreneurship, à l’innovation, à la perfor-
mance de l’administration municipale et au 
développement économique et territorial. 
 
Dans le premier article, Louis Dussault et 
Thierry Gagnon proposent une étude sur le 
potentiel entrepreneurial chez la clientèle étu-
diante de niveaux universitaire, collégial et 
secondaire. À cette fin, les auteurs ont élaboré 
un cadre conceptuel qui met en relief 
l’importance des caractéristiques psycho-
logiques qui prédisposent les individus à 
l’entrepreneuriat. Les résultats empiriques 
portent à croire que les intentions entrepre-
neuriales sont réelles au sein des milieux 
scolaires. Ce potentiel trouve son origine dans 
des facteurs liés à l’environnement scolaire des 
étudiants et à leurs antécédents familiaux. 
 
Le deuxième article, proposé par Louise 
Cadieux et Pierre Gratton, traite la 
problématique du financement de la 
transmission/reprise des petites et moyennes 
entreprises au Québec. Compte tenu de 
l’importance cruciale du succès des projets de 
transmission ou reprise en termes de 
développement économique et social, les 
auteurs ont dressé un portrait exhaustif de 
l’offre de financement dans ce domaine. En 
établissant pour la première fois cet inventaire, 
les auteurs ont répertorié les diverses sources de 
financement provenant des organismes 
gouvernementaux, des institutions financières et 
des fonds d’investissements. L’article se 
termine de façon originale par une analyse des 
forces et faiblesses des différents programmes 
de financement des projets de transmission ou 
reprise de PME. 
 
Pierre-Claude Élie propose dans le troisième 
article une réflexion sur la démarche appré-
ciative en tant qu’innovation qui accroît la 
capacité de l’organisation à changer, à instaurer 
un esprit de collaboration et à améliorer la 

performance et la satisfaction des employés. 
Selon l’auteur, la mise en œuvre de la démarche 
appréciative suit un processus en quatre étapes 
(découverte, désir, design et destin) qui s’arti-
culent autour d’un thème positif et rassembleur 
au sein d’une organisation. En mettant en relief 
les avantages d’une telle innovation, l’article est 
complété par quelques résultats obtenus grâce à 
la démarche appréciative dans plusieurs organi-
sations québécoises privées et publiques. 
 
Le quatrième article aborde la problématique de 
la performance des services publics municipaux. 
L’auteur Donatien Avelé teste ainsi un modèle 
d’analyse à l’aide de données obtenues par 
l’administration d’un questionnaire auprès de 
responsables de services publics municipaux au 
Cameroun. L’article met ainsi en relief l’utili-
sation accrue des outils de contrôle de gestion 
dans une perspective d’amélioration et de suivi 
de la performance des collectivités locales. 
Cependant, les résultats empiriques portent à 
croire que les tableaux de bord et la 
comptabilité de gestion sont peu fréquents 
compte tenu des caractéristiques contingentes 
des chefs de services publics des municipalités 
étudiées. 
 
Yann Alix et Jean-François Pelletier analysent 
dans le cinquième article les performances 
logistiques des corridors de transport au sein des 
territoires enclavés en Afrique subsaharienne. 
Les auteurs suggèrent que le développement 
économique de ces régions demeure particu-
lièrement tributaire des solutions de transport 
offertes depuis leurs voisins littoraux. Sur la 
base d’un nouveau modèle d’analyse des perfor-
mances logistiques, lequel correspond à une 
matrice d’étalonnage sur les plans opérationnel, 
institutionnel et commercial, les auteurs 
insistent sur les efforts à déployer pour renforcer 
la dynamique des réseaux de transport propices 
à la stimulation économique régionale. 
 
Le sixième article présenté par Michel Roche, 
expose soigneusement les changements que 
l’économie de la Fédération russe a connus 
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durant deux décennies de transition vers le 
capitalisme. En effet, l’auteur considère que la 
transition, laquelle a été conçue en vertu du 
Consensus de Washington sur la base des 
principes du néolibéralisme, a été marquée par 
des transformations visant la stabilisation 
macroéconomique et la privatisation accrue des 
activités économiques. À la lumière de cette 
description, l’auteur expose de façon détaillée 
l’impact de ce processus de conversion à 
l’économie de marché sur la place de 
l’économie russe dans le monde, son commerce 
extérieur et sur le niveau de vie de la 
population. L’auteur conclut que l’intégration 
de la fédération de Russie à l’économie 
mondiale n’a pas débouché sur des succès 
réels : la Russie demeure essentiellement un 
producteur et exportateur de matières premières 
et d’énergie. 
 
Le septième article aborde la relation entre 
l’investissement et la diversification écono-
mique. À cet effet, l’auteur Paterne Ndjambou 
propose un modèle qui met en relief l’influence 
de l’investissement public, l’investissement 
direct étranger, le taux de change, le PIB per 
capita et l’environnement des affaires sur la 
densification du tissu économique d’une entité 
géographique. L’analyse économétrique des 
données colligées pour les fins de cette étude 
démontre le rôle important et significatif de 
l’investissement global sur la diversification 
économique au Gabon. Les résultats indiquent 
cependant que l’investissement public est plus 
efficace que l’investissement direct étranger en 
matière de développement économique 
diversifié et viable. 
 
La chronique du livre offre la recension de trois 
ouvrages dont les thématiques sont d’actualité. 
Le premier livre traite la problématique de la 
signification du travail émergeante avec le 
nouveau modèle productif post-fordien. Le 
deuxième ouvrage présente une réflexion sur le 
rôle des mentors dans un contexte de départ 
massif à la retraite. Enfin, le troisième livre 
propose une approche iconoclaste de la gestion 
pour réinventer le travail, l’organisation et la 
performance. 

Le présent numéro se termine par une interview 
avec Monsieur Bernard Angers, une person-
nalité de haut niveau qui a marqué l’évolution et 
la transformation des organisations dans 
lesquelles il a réussi à mettre en œuvre avec 
succès des pratiques de gestion exemplaires.■ 
 
 
 

Brahim Meddeb, Ph. D. 
Le Directeur 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


